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1. INTRODUCAO

A Lei Federal n°13.303, de 2016, em seu art. 8° determina a elaboracao
de carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administracao, contendo a definicdo dos objetivos alinhados as
politicas publicas que fundamentam a existéncia da Empresa, bem
como a indicagao dos recursos a serem empregados para esse fim e
dos impactos econdmico-financeiros decorrentes, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos.

O periodo recente tem sido marcado por um importante
realinhamento estratégico da empresa que, a partir da ampliacao de
seu objeto social promovida pela Lei Estadual n° 16.209, de 16 de
dezembro de 2024, passou a atuar como instrumento de apoio a
execugao do Plano de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do
Sul. Para tanto, tornou-se apta a funcao de garantidora de parcerias
publico-privadas, estruturar e implementar instrumentos financeiros —
como fundos estruturados e debéntures — e adquirir participacao
societaria em empresas.

E nesse contexto que a Caixa de Administracdo da Divida Publica
Estadual S.A. - CADIP elabora a presente Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa, em observancia as melhores
praticas de governanca e transparéncia, com o objetivo de explicitar seu
mandato publico, as politicas publicas executadas, 0s recursos
mobilizados, os impactos econdmico-financeiros associados e 0s
mecanismos de governanca corporativa adotados.
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2. INFORMAGCOES GERAIS E COMPOSICAO DA ALTA
ADMINISTRACAO

Quadro 1 - Informacgées gerais

CNPJ 00.979.969/0001-56
NIRE 43300034518
Sede Porto Alegre — Rio Grande do Sul

Tipo de Estatal

Sociedade de Economia Mista

Acionista
controlador

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Tipo Societario

Sociedade Andnima

comunicagao

Tipo de capital |Aberto
Abrange[ma Nacional
de atuacao
Setor de . .
~ Financeiro
atuacao
. Diretor de Rela¢cdes com Investidores: Luis Antdnio
Canais de

Medina Gomez, f. (51)999333078;
E-mail: cadip@sefaz.rs.gov.br

Auditor
independente

Moreira Associados Auditores Independentes S/S.
Rua Sao Joaquim, 1085, bairro Centro, Sao Leopoldo
- RS, f. (51)3210-8000, secretaria@auditoria.srv.br

Sitio eletrénico

www.cadip.rs.gov.br

Conselheiros
de
Administracao
e subscritores
desta Carta
Anual

[tanielson Dantas Silveira Cruz — Presidente
Guilherme Correa Petry — Conselheiro
Flavio Pompermayer — Conselheiro

Carlos Eduardo Provenzano — Conselheiro
Leonardo Maranhao Busatto — Conselheiro

Carlos Eduardo Provenzano - Presidente
Cristiane Costa da Rosa - Diretora Técnica

Diretores Luis A. Medina Gomez - Diretor de Relagbes com
Investidores

Data de 12/03/2026

divulgacao
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3. SOBRE A EMPRESA

A Caixa de Administracao da Divida Publica Estadual S.A.—CADIP é uma
Sociedade de Economia Mista, de capital aberto, controlada pelo
Estado do Rio Grande do Sul. Constituida em dezembro de 1995,
mediante autorizagao da Lei Estadual n° 10.600 e suas alteracgdes, a
CADIP teve, inicialmente, como objeto social a prestacao de servicos
destinados a auxiliar o Tesouro do Estado na administracao da divida
publica estadual.

A concepcao e as atividades da Companhia estiveram, em sua origem,
alinhadas ao foco do Estado em captar recursos de curto prazo para
suprir insuficiéncias de caixa. Nesse contexto, ao longo de sua trajetoria,
a CADIP realizou onze emissdes de debéntures, com destaque para a
8% emissao, que foi lastreada em direitos creditérios da divida ativa
tributaria, operacao até entao inédita no Pais. Além dessas operagdes
estruturadas para o Mercado de Capitais, a CADIP desempenhou papel
relevante no Programa de Privatizacao do Estado, no periodo de 1996 a
1998, ao antecipar o ingresso de recursos no Tesouro Estadual.

Quadro 2 - Histérico de debéntures

Montante

(milhdes R$) Garantia

Ordem Emissdo |Vencimento | Remuneragao

Subordinada

(transformaveis

em acdes da

CRT)

Real

(transformaveis
a ANBID + em acdes da

2 01/04/1996 | 09/12/1998 2%aa 100 CEEE e Banrisul

+ poder

liberatdrio)

1° 16/01/1996 | 16/07/1998 | TILP + 8%aa 150

32 16/09/1996 | 16/09/1998 ANBID 40 Subordinada

Subordinada
(Transformaveis
em acdes da
CEEE)
Subordinada
(Transformaveis

42 27/12/1996 | 27/06/19982 | TILP + 8%aa 250

5@ 24/04/1997 | 24/07/1998 | TILP + 8%aa 24 N
em acdes da
CRT)
Liquidada
Adiant®.|30/07/1997 | 30/07/1998 | TIL + 8%aa 80 antes da
colocagao
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Ordem Emissdo |Vencimento | Remuneracgao Montante Garantia
(milhdes R$)
Subordinada
(Transformaveis
o IGP-DI + em acdes da
6 01/03/1999 | 01/03/2002 6%a3 190 CORSAN, ndo
colocada no
mercado)
7° 15/07/2003 | 15/11/2006 | TILP +10%aa 60 Subordinada
8° 01/01/2005 | 01/12/2006 | DI + 2,5%aa 120 Real
9 15/12/2005 | 15/03/2007 | 104,50% DI 30 Subordinada
102 15/07/2006 | 15/11/2008 | 104,00% DI 50 Subordinada
1n®  |15/07/2007 | 15/07/2009 | 104,00% DI 130 Subordinada
Total 1.224

Fonte: Demonstracdes Financeiras

Mais

recentemente, em consonancia com um novo ciclo de

planejamento e desenvolvimento do Estado, o objeto social da
Companhia foi alterado pela Lei n° 16.209, de 2024, como resposta a
necessidade de modernizagao dos instrumentos de incentivo ao
desenvolvimento econdmico, ampliando de forma substancial o papel
institucional da Entidade.

“Art. 2.° A CADIP terad como objeto social:

| - prestar servigos destinados a auxiliar o Governo do Estado do
Rio Grande do Sul na administra¢gdo da divida publica, bem
como na estruturacdo e implementa¢cdo de instrumentos
financeiros  necessdrios a4 execu¢do do Plano de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, podendo,
inclusive:

a) emitir e colocar no mercado obrigag¢ées, inclusive titulos e
valores mobilidrios, ou contratar financiamentos junto Qo
sistema financeiro nacional ou organismos multilaterais; e

b) adquirir, alienar ou dar em garantia ativos;

Il - prestar garantias em contratos de Parcerias Publico-
Privadas — PPP — firmados pelo Estado do Rio Grande do Sul; e
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Il - participar, de forma minoritdria, no capital de empresas que
atuem no Rio Grande do Sul, conforme condi¢bes estabelecidas
em lei e observadas as diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Estadual do Rio Grande do Sul. “

Como pode-se observar, o legislador manifestou clara intencao de
transformar a CADIP em um dos instrumentos de execucao do Plano
de Desenvolvimento do Estado do RS, podendo atuar como
garantidora das Parcerias Publico-Privadas - PPPs; estruturar e
implementar instrumentos financeiros e até mesmo adquirir
diretamente a participacao em empresas.

4. POLITICAS PUBLICAS

4.1 Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

Nos termos da legislacao vigente, a Caixa de Administragcao da Divida
PUblica Estadual S.A.— CADIP atua como instrumento do Estado do Rio
Grande do Sul, voltado a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico e
social, em consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
do Estado.

As atividades da Companhia estruturam-se em trés eixos principais: (i)
o desenvolvimento e a estruturacao de instrumentos financeiros; (ii) a
prestacao de garantias a contratos de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs); e (iil) a participacao minoritaria no capital de empresas, sempre
orientada pelo interesse publico subjacente e pela sustentabilidade
fiscal do Estado.

A atuacao da CADIP na estruturacao de solucdes financeiras tem por
objetivos tanto a captacao de recursos para o Estado, como
demonstrado historicamente pelas emissdes de debéntures realizadas,
gquanto o apoio a politicas publicas estratégicas alinhadas as
prioridades de desenvolvimento estadual. Enquanto a engenharia
financeira voltada a captacao de recursos constitui atividade tradicional
da Companhia, o mandato especifico para a implementacao de
solugdes com foco no desenvolvimento econdmico foi ampliado
recentemente, a partir da sancao da Lei Estadual n° 16.209, de
dezembro de 2024.

Nesse novo contexto institucional, a CADIP vem promovendo processo
de reestruturagcao organizacional e operacional, com vistas ao pleno
cumprimento de sua missao, realizando prospeccao continua de
oportunidades em articulagcdao com seus principais parceiros, que
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incluem instituicdes do sistema financeiro e érgaos da Administracao
Publica Estadual.

Os estudos técnicos e as modelagens financeiras desenvolvidas pela
Companhia ja resultaram, no exercicio de 2025, na estruturacao do
Programa Avancar Mais Cidades, iniciativa governamental voltada a
disponibilizacdo de crédito facilitado para alavancar investimentos
estratégicos dos municipios gauchos, evidenciando o papel da CADIP
como agente estruturador de solugdes financeiras a servico do
desenvolvimento do Estado.

Elaborado em parceria com o Governo do Estado, por intermédio da
Secretaria Extraordinaria de Relac¢des Institucionais, e com as
instituicdes financeiras estaduais, o Programa tem por objetivos a
promocao do desenvolvimento econdmico sustentavel, com mitigacao
de impactos ambientais; a criacao e a preservacao de riquezas e
empregos em todas as regides; e a melhoria da infraestrutura em areas
de menor cobertura no Estado.

O Decreto N° 58.274, de 22 de julho de 2025, que instituiu o Programa,
estabelece os seguintes parametros para os financiamentos, que
apresentam como diferenciais as taxas abaixo da média do mercado,
prazos maiores e processo simplificado de contratacao:

e Limite de financiamento: até R$ 10 milhdes por municipio.

e Desembolso: imediato apods a contratacao.

e Taxa de juros: Selic + 3,5% ao ano.

e Garantias: participacao no ICMS e FPM.

e Prazos: 3 anos de caréncia e até 15 anos para pagamento.

e Aplicacao: despesas de capital.

e Execucdo: até 48 meses, contados da assinatura dos contratos.

A CADIP reservou um montante de até R$ 300 milhdes ao Sistema
Financeiro estadual, remunerado pela taxa Selic acrescida de 0,5%, para
execucao dessa politica publica. Os projetos apresentados pelos
municipios sao avaliados por Comité Gestor formado por
representantes de orgaos estaduais, que garante o alinhamento ao
Plano de Desenvolvimento do Estado. Até a data de confeccao desta
Carta, foram considerados alinhados ao Plano projetos de 21
municipios, gue somam R$ 99 milhdes.
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Quadro 3 - Avancar Mais Cidades: Projetos Aptos

. ¢ o e Valor
Investimento Municipio (milhdes de R$) Status
Ampliacao das edificagcdes que
abrigam a Casa TEA, Centro Santa
Idoso, EMEF Oliveira, UBS Joy Maria 10,0 Contratado
Bets, UBS Campestre e UBS
Marta.
Pawm_entzigao qsfa I.t|ca,~ . Quarai 10,0 Contratado
urbanizacao e sinalizagao viaria.
Pavimentacao de vias urbanas Cruz Alta 8,0 Contratado
Aqwsu;aNo de imével para - Candelaria 6,% Contratado
instalacao de Escola Municipal.
Pavimentacao de ruas e
estradas, maquinas, construcao Glorinha 6.0 Contratado
de quadras, ciclovias, pracas e
centro de eventos.
Pavimentac¢ao asfaltica Imbé 5,0 Contratado
Aquisicao de D_raga, Patr‘ola,N Sao Borja 50 Contratado
Retroescavadeira e Caminhoes.
Aquisicao de Caminhdes,
Escavadeira Hidraulica, Paverama 5,0 Contratado
Carregadeira e pavimentacao.
Aquisicao de Motoniveladora,
Caminhao, Rolo Compactador e Jaguari 4,0 Contratado
pavimentacao.
Aquisicao de Dragas,
Retroescavadeira e Rolo Candelaria 36 Contratado
Compactador
Aquisicao de Caminhdes, Santa
Motoniveladora, Pa Carregadeira | Barbara do 33 Contratado
e Rolo Compactador. Sul
Aqu.|5|gao de Maquma_s, e Brochier 33 Contratado
Equipamentos Rodoviarios.
Aquisicao de Motoniveladora, Novo
Caminhao, Rolo Compactador e ) 3,0 Contratado
. ~ L Barreiro
lluminacao Publica
Aquisicao de Escavadeira .
Hidraulica, pavimentagao com Guarani
L das 3,0 Contratado
pedras irregulares e o
Missdes

pavimentagao asfaltica.
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. ¢ o e Valor

Investimento Municipio (milhGes de R$) Status
Aquisicao de Motoniveladora,
Rolo Compactador e Escavadeira| Pontao 3,0 Contratado
Hidraulica.
Aquisicao de Caminhao Gramado
Cacamba, Rolo compactador e dos 2,7 Contratado
Ambulancia tipo B Loureiros
Aquisicao de Escavadeiras Cristal do
Hidraulicas e Trator Esteira Sul 20 Contratado
Aquisicao de Rolo Compactador, Cerro
Retroescavadeira e Colhedora de 1,0 Contratado

Grande
Forragem
Pavimentacao asfaltica de Ametista 7 Aprc;\l/gdo
acesso ao municipio. do Sul ' pelo
Comité

Pavimentacao asfaltica,

. ~ Aprovado
pavimentacdao em basalto Salto do 6.0 clo
regular, drenagem pluvial e Jacui ' pelo
. . ~ ey Comité
iluminacao publica.

Aprovado
Aquisicao de Britador movel. Herveiras 1,4 pelo
Comité
Aprovado
Aquisicao de Onibus escolar. Nov.a Boa 0,8 pelo
Vista A
Comité

Fonte: Secretaria Extraordinaria de Relagdes Institucionais

A estratégia de celebracao de Parcerias Publico-Privadas visa a busca
de parceiros para realizacao de novos investimentos, com geragao de
emprego e desenvolvimento; e o fortalecimento da qualidade dos
servicos publicos, por meio de parceiros qualificados que expandam a
infraestrutura publica. No Brasil, a viabilidade dessa modalidade
depende da capacidade do ente publico de apresentar garantias de
pagamento da prestagao pecuniaria durante todo o ciclo dos projetos,
gue podem ser de até 35 anos.

Nesse sentido, a CADIP é parceira estratégica do governo estadual,
apoiando o desenvolvimento dos projetos de PPP por meio da
prestacao das garantias publicas necessarias. O sistema de garantias
das PPPs estaduais conta com duas camadas de garantias, sendo a
primeira depositada em conta garantidora, realizada pela CADIP, e a
segunda via segregacao do fluxo das receitas do Fundo de Participacao
dos Estados. Contratualmente, a segunda camada de garantia protege
o patriménio da companhia, minimizando o risco e viabilizando que a
prestacao do servico seja feita pela menor taxa do mercado.
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O Estado do Rio Grande do Sul mantém carteira relevante de projetos
de PPPs em diferentes estagios de maturacao. Entre os projetos em
andamento, destacam-se a concessao dos aeroportos regionais Sepé
Tiaraju (Santo Angelo) e Lauro Kurtz (Passo Fundo); a construcdo e
operacao do novo hospital em Viamao, 100% SUS, com 350 novos leitos
de alta e média complexidade; e a PPP de infraestrutura escolar, que
prevé a requalificacdo de 99 escolas estaduais. O investimento previsto
nesse rol de projetos é de aproximadamente R$ 2,1 bilhdes.

O terceiro eixo de atuacao refere-se a participacao minoritaria no
capital de empresas, sempre orientada pelo interesse publico e pela
promoc¢ao do desenvolvimento econdmico. Essa atuag¢ao é pautada por
rigorosos critérios de governanga, transparéncia e gestao de riscos,
sendo condicionada a autorizagao legal especifica, a realizacao de
analises técnicas, econémicas e juridicas detalhadas e a avaliacao de
aderéncia as diretrizes estratégicas do Estado. A CADIP nao exerce
controle societario, atuando de forma complementar e temporaria,
com o objetivo de fomentar projetos estratégicos, preservar o interesse
publico e assegurar a adequada governanca das participagoes
realizadas. Essa frente de atuacao € a mais incipiente dentre as novas
atribuicées definidas pela Lei Estadual n° 16.209, nao havendo ainda
projetos dessa natureza em andamento.

4.2 Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que
Atendam aos Objetivos de Politicas Publicas

O exercicio de 2025 foi marcado por importantes transformacdes na
estratégia da empresa, devido a ampliacao de seu objeto social. Os
novos desafios exigiram aprendizagem institucional, adquirida por
meio de pesquisas, diversos processos de benchmarking, ampliacao de
parcerias e capacitagao do corpo técnico. No primeiro exercicio de
vigéncia do novo objeto social foi possivel desenhar e estruturar um
instrumento financeiro voltado ao desenvolvimento (Programa
Avancar Mais Cidades), estabelecer o desenho e desenvolver as minutas
contratuais do sistema estadual de garantias para PPPs e prospectar
novos desenhos e oportunidades de solucdes financeiras que podem
ser implementadas no futuro proximo e, assim, apoiar o
desenvolvimento de outras politicas publicas estratégicas.

Nesse contexto, o exercicio de 2026 segue sendo um periodo de
expansao e aprendizagem institucional, mas também de consolidacao
de politicas e de atribui¢cdes recentemente adquiridas. Para atender aos
objetivos de politicas publicas, a CADIP tem como principais metas
relativas ao desenvolvimento de atividades:
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Implementar a segunda fase do Programa Avancar Mais Cidades
por meio da constituicao de fundo privado, com participacao de
instituicdes financeiras do Estado, destinado a dar continuidade
ao programa e ampliar seu alcance;

Celebrar contrato de garantia relativo a Parceria Publico-Privada
(PPP) dos aeroportos de Passo Fundo e Santo Angelo, ocasido em
que a Companhia atuara como garantidora das obrigac¢des
assumidas pelo Estado no ambito dessa concessao;

Viabilizar a participagao da Companhia em outras duas
operagdes de Parceria Publico-Privada (PPP) em fase de
estruturacao, nas areas de saude e educacgao, atuando como
garantidora para viabilizar a execucao dos projetos e assegurar a
confianga dos investidores;

Prospectar a possibilidade de participagao da Companhia em
fundo de investimento voltado a empresas de base tecnoldgica,
com foco em setores inovadores e de alto impacto, caracterizados
por ciclos de desenvolvimento mais longos e solucdes complexas,
em areas como biotecnologia, inteligéncia artificial, energia
limpa, entre outros, capazes de gerar transformacdes
significativas no mercado;

Avaliar a criacao de programa destinado a financiar empresas
mediante a aquisicdo de valores mobiliarios emitidos pelas
proprias companhias, observando critérios especificos de selecao,
condicdes, taxas e setores a serem contemplados;

Prospectar, de forma permanente, oportunidades e condi¢cdes do
mercado visando a emissao de debéntures e a criagcdao de novas
estruturas financeiras, auxiliando o Tesouro do Estado na
captacao de recursos;

Identificar e propor ao Estado a securitizacao de direitos
creditérios originarios de créditos tributarios e nao tributarios,
nos termos da Lei Complementar n° 208/2024;

Identificar experiéncias de outras estatais com o objetivo de
buscar solucdes financeiras para alavancar setores estratégicos
ao Estado;

Aprimorar as praticas de governanca;

Assegurar o cumprimento das normas pertinentes a CADIP, em
especial as expedidas pela CVM, e normas tributarias;

Reavaliar a estrutura organizacional na medida em que se
consolide a ampliagcao da atuacao da Companhia.
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4.3 Recursos para Custeio das Politicas Publicas e Impactos
Econémico-Financeiros da Operacionalizacao das Politicas
Publicas

O custeio das politicas publicas é viabilizado pelo Capital Social da
CADIP, suas receitas financeiras e taxas de prestacao de servigcos. Em
dezembro de 2025 a empresa apresentou capital social de
aproximadamente R$ 1,3 bilhdo, resultado das capitalizacdes realizadas
pelo Estado, recursos que capacitaram a empresa a exercer seu objeto
social.

A CADIP adota critérios técnicos de avaliagcdo de risco e retorno,
buscando assegurar que a execucao das politicas publicas sob sua
responsabilidade seja compativel com a preservacao de seu equilibrio
econdmico-financeiro e com a estratégia fiscal do Estado. Nesse
sentido, a Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho de
Administracao em 2025, prevé que os recursos financeiros da CADIP
serao alocados da seguinte forma:

1. As disponibilidades financeiras da Companhia deverao ser aplicadas
exclusivamente em bancos oficiais, tendo como meta de rentabilidade
taxa equivalente ao CDI liquido.

2. R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) do capital social da
CADIP deverao ser aplicados em titulos publicos federais, com o
objetivo de constituir reserva para garantia das Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) do Estado.

3. O restante do capital social da Companhia sera destinado a
estruturacdao e implementacao de instrumentos financeiros
necessarios a execuc¢ao do Plano de Desenvolvimento do Estado do Rio
Grande do Sul e a participacao, de forma minoritaria, no capital de
empresas que atuem no Rio Grande do Sul, sendo:

a) 10% (dez por cento) do capital social reservado para investimentos
em participacdes diretas em capital de empresas, conforme condi¢cdes
estabelecidas em lei especifica e observadas as diretrizes estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Estadual do Rio Grande do Sul.

b) O restante do capital social sera destinado a implementacao de
instrumentos financeiros necessarios a execucao do Plano de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, que terao como
meta minima de rentabilidade para a CADIP taxa equivalente ao CDI
acrescido de 0,5%.
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5. GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1 Estrutura de Governanca

A CADIP adota estrutura de governanca corporativa compativel com as
exigéncias da Lei Federal n°13.303, de 2016, contemplando Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Conformidade, Comissio de Etica, Comité de Transparéncia e auditoria
independente. A estrutura de governanca da companhia tem por
objetivos aumentar a transparéncia das atividades, reforcar os
mecanismos de responsabilizacdao dos administradores, assegurar a
conformidade legal e regulatdria e alinhar a atuacao da Companhia as
diretrizes estratégicas do Estado. O organograma da empresa pode ser
visualizado na Figura 1.

Figura 1- Organograma

Caixa de Administragao da Divida Publica Estadual S.A.
CADIP

Acionistas

Conselho Fiscal —T Comité de Conformidade

Conselho de
Administragao

Comissao de Etica m—t— Comité de Transparéncia

Diretoria

Presidéncia

il 1
Diretoria de Relagao com
Investidores

Diretoria Técnica

Contabilidade

O Conselho de Administracao € composto de cinco membros, eleitos
pela Assembleia Geral dos Acionistas, para mandato de dois anos,
permitida a reeleicao. Estatutariamente o colegiado tem as seguintes
competéncias:
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fixar a orientacgao geral dos hegocios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as
atribuicoes, observado o que dispuser o Estatuto;

autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicao
de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigacao de terceiros
e estabelecer normas para os casos em que tal autorizacao for
dispensavel,

estabelecer as condicdes de aquisicao de ativos, créditos, direitos
creditorios e titulos e valores mobiliarios;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar os Regimentos Internos dos Comités previstos no
Estatuto;

analisar e deliberar sobre os documentos encaminhados pela
Diretoria, Comités ou seus membros;

propor a Assembleia Geral altera¢cdes estatutarias, modificacdes
no Capital Social, emissao de debéntures, acdes ou bdnus de
subscricao, planos de investimentos, orcamento de capital,
distribuicao de dividendos;

aprovar o Codigo de Etica, Conduta e Integridade;

aprovar proposta de Plano de Negodcio para o exercicio anual
seguinte;

aprovar Carta Anual, nos termos no disposto no Inciso |, do art. 8.°
da Lei n°13.303/16;

aprovar a Carta Anual de Governancga Corporativa, nos termos no
disposto no Inciso VIII, do art. 8.° da Lei n°13.303/16;

deliberar sobre a proposta de seguro de responsabilidade civil,
nos termos da lei;

aprovar Relatdrio Integrado de Sustentabilidade;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Diretoria;

aprovar as Politicas da Companhig;

decidir sobre os casos omissos do Estatuto.

A Diretoria Executiva é composta por trés membros, sendo um
Presidente, um Diretor Técnico e um Diretor de Relagdes com
Investidores, eleitos pelo Conselho de Administracdao para mandato de
2 anos, permitida a reeleicao. Compete a Diretoria Executiva:

1.

2.

elaborar Carta Anual de Governanca Corporativa, nos termos no
disposto no Inciso VIII, do art. 8.° da Lei n°13.303/16;

elaborar Carta Anual, nos termos no disposto no Inciso |, do art.
8.° da Lei n°13.303/16;

Carta Anual de Politicas Publicas | CADIP | 15



CADIP

Caixa de Administracdo da
Divida Publica Estadual S.A.

3. elaborar proposta de Plano de Negdcio para o exercicio anual
seguinte;

4. apresentar proposta de seguro de responsabilidade civil, nos
termos da lei;

5. elaborar proposta de alteracao do capital social e reforma deste

estatuto;

elaborar o Relatdrio Integrado de Sustentabilidade;

para a movimentacao das contas bancarias e investimentos da

Companhia serd necessaria a assinatura, em conjunto, de dois

Diretores ou de um Diretor e o Presidente, a excecao, para os

valores definidos pelo Conselho de Administracao, que poderao

ser movimentados individualmente por um Diretor ou o

Presidente.

N o

O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e suplentes
de igual numero, eleitos pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao.
Sao competéncias do Conselho Fiscal:

1. fiscalizar os atos dos administradores;

2. opinar sobre o relatdério anual da administracao;

3. opinar sobre propostas relativas a modificacao do capital social,
emissao de debéntures, planos de investimentos e distribuicao
de dividendos, transformacao, incorporacao, fusao e cisao da
Companhia;

4. analisar ao menos trimestralmente as demonstrag¢des financeiras
da Companhia.

O Comité de Conformidade é 6rgao de assessoramento de carater
permanente ao qual compete opinar de modo a auxiliar os acionistas
na indicacao de administradores e conselheiros fiscais sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as
respectivas elei¢des. Também compete ao colegiado, que conta com 3
membros eleitos pela Assembleia Geral, verificar o processo de
avaliacao dos administradores e conselheiros fiscais.

O Estatuto Social da Companhia prevé ainda dois érgaos colegiados,
compostos por 3 membros indicados pelo Conselho de administracao:
o Comité de Transparéncia e a Comissdo de Etica. O Comité de
Transparéncia tem as seguintes competéncias:

1. criar, manter e administrar, no sitio da Companhia, canal
especifico que possibilite o recebimento de denuncias, internas e
externas, referentes ao descumprimento do Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade e demais normas internas de ética e
obrigacionais;
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denunciar, ao Conselho de Administracdo da Companhia,
qualquer espécie de descumprimento do Cdédigo de Etica,
Conduta e Integridade ou de retaliacao a pessoa que utilize o
canal de denuncias;

promover, acompanhar e assegurar a adog¢ao das melhores
praticas de transparéncia e coordenar o processo de
implementacao e manutencao de tais praticas na Companhia,
assim como a eficacia dos processos de transparéncia, propondo
alteracodes, atualizacdes e melhorias quando necessario;

revisar periodicamente e recomendar as alteracdes necessarias
nas politicas e praticas de transparéncia adotadas pela
Companhia; revisar, periodicamente, sob a otica da
transparéncia, o Estatuto Social, o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade e os Regimentos Internos, assim como quaisquer
outros documentos relacionados;

manter o Conselho de Administracao informado e atualizado
acerca das normas, regulamentacdes e recomendacgodes vigentes
sobre as praticas de transparéncia;

acompanhar a implementacao e a observancia dos requisitos de
transparéncia exigidos pela legislacao brasileira e pelos érgaos de
fiscalizacao do mercado de valores mobiliarios aos quais a
Companhia esteja submetida;

submeter ao Conselho de Administracdo e revisar
periodicamente a politica de transparéncia da Companhia com
suas partes relacionadas, bem como todas as demais politicas
necessarias a adog¢ao das melhores praticas de transparéncia;
manifestar-se, a pedido do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, sobre situacdées em que possa configurar-se cenario de
conflito de interesses nas atividades da Companhia; e

sugerir alteragcbes ao seu Regimento, submetendo-as a
deliberacdao do Conselho de Administracao.

Por fim, a Comissdo de Etica tem como competéncias:

1.

2.

apurar denuncias sobre violacao a qualquer dispositivo do Codigo
de Etica, Conduta e Integridade;

informar ao Conselho de Administracdao ou Assembleia de
Acionistas, em casos de conflitos, o resultado do procedimento
instaurado para apuracao das denuncias;

dirimir ddvidas existentes sobre casos de conflito de interesses;
interpretar as normas do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade
em casos de duvida;

manter atualizado o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;
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6. promover treinamento sobre o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade;

5.2 Estrutura Societaria

A empresa possui capital social no valor de R$ 1.210.200.000,00 (Um
bilhdo, duzentos e dez milhdes e duzentos mil reais). Tendo o Estado do
Rio Grande do Sul a participacao de 99,99% deste capital.

Quadro 4 - Estrutura societaria

Acionista N° de Acgoes

Estado do Rio Grande do Sul 4.069.715.167

Outros 2

5.3 Riscos e Controles Internos

A Companhia mantém sistema de gestao de riscos e controles internos
destinado a identificar, avaliar, monitorar e mitigar riscos que possam
impactar seus objetivos estratégicos, observadas as melhores praticas
de governanca e compliance. O Quadro 6 - Riscos Identificados
demonstra os principais riscos envolvidos na operag¢ao da CADIP.

Quadro 6 - Riscos Identificados

a) Como garantidora de PPPs

Inadimplemento do poder concedente
nas contraprestacdes

Risco de chamada de garantias em
cascata, especialmente em cenarios de
estresse fiscal

Concentragao do risco em poucas

Risco de crédito PPPs de grande porte

b) Programa Avancar Mais Cidades

Capacidade de pagamento dos
municipios

Risco politico-local (mudanca de
gestao, prioridades etc.)

Assimetria de informacdes sobre
passivos ocultos e contingéncias
municipais
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Risco Macroecondmico e fiscal

Ciclos econbmicos adversos elevam
inadimpléncia e acionamento de
garantias

Ajustes fiscais estaduais podem reduzir
a previsibilidade das obrigacdes

Correlagao sistémica: crise fiscal afeta
simultaneamente PPPs e municipios

Risco de liquidez

Descasamento temporal de
obrigacdes garantidas em PPPs e fluxos
de retornos dos financiamentos aos
municipios

Risco de mercado

Taxa de juros: elevacao da SELIC reduz
valor econémico dos ativos de longo
prazo

Indexadores (CDI, IPCA): risco de
desalinhamento entre passivos
garantidos e ativos de funding

Custo de oportunidade do capital
imobilizado em garantias

Risco juridico e regulatério

Judicializagcao de PPPs (reequilibrios,
disputas contratuais)

Mudancas regulatdrias em PPPs,
endividamento subnacional ou garantias
publicas

Questionamentos de 6rgaos de
controle quanto a limites de garantia,
precificacdao de risco e subsidios
implicitos

Risco operacional

Falhas na modelagem de riscos e na
governanca das garantias

Capacidade técnica insuficiente para
avaliacao de projeto complexos e
dependéncia excessiva de consultorias
externas

Risco de governanca e
reputacional

Agentes tomarem mais risco por
saberem que ha garantidor estatal
Deterioracao da credibilidade junto a
investidores e financiadores

Risco de alavancagem implicita

Mesmo sem divida explicita, garantias
geram passivos contingentes
Alavancagem: sustentacao de garantias
maior que o capital da empresa
Choque simultaneo consumir o
patrimoénio

Risco de concentragao setorial

PPPs concentradas em poucos setores.
Crises setoriais impactam varias
operacdes simultaneamente
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5.4 Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

A CADIP vem perseguindo as melhores praticas de Governanca
Corporativa. Neste sentido, as exigéncias da Lei n° 13.303/ 2016 e do
Decreto Estadual n° 53364/ 2016 foram atendidas, com especial
destaque para a revisao e adequacao do Estatuto Social as alteracgdes
legais que ampliaram o objeto social da empresa. A Companhia
aprimora continuamente seu sistema de governanca, qualificando as
estruturas e os processos decisorios e controles, de forma a responder
de forma adequada ao novo cenario que se apresenta.

5.4 Governanca Ambiental, Social e Corporativa

A Caixa de Administracdao da Divida Publica Estadual S.A. — CADIP
incorpora principios ambientais, sociais e de governanca (ESG) em sua
atuacao institucional, orientando suas atividades pelo interesse publico
e pelas diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inclusivo e Sustentavel do Estado do Rio Grande do Sul, que
constitui o principal norteador das politicas publicas apoiadas pela
Companhia.

No ambito ambiental, a atuacao da CADIP observa as diretrizes de
sustentabilidade, resiliéncia climatica e transicao para uma economia
de baixo carbono previstas no Plano de Desenvolvimento do Estado,
especialmente no apoio a estruturacao de instrumentos financeiros e
projetos que promovam infraestrutura sustentavel, eficiéncia
energética, saneamento basico, mobilidade urbana e adaptacao as
mudancas climaticas. Ao estruturar solugdes financeiras e prestar
garantias, a Companhia considera, sempre que aplicavel, critérios
ambientais na avaliacao dos projetos apoiados, de modo a contribuir
para a reducao de riscos socioambientais e para a promocao do
desenvolvimento sustentavel.

No eixo social, destaca-se o carater inclusivo das politicas publicas
apoiadas pela CADIP, em especial por meio do Programa Avancgar Mais
Cidades, voltado a ampliacdao da capacidade de investimento dos
mMunicipios gauchos. O programa prioriza a viabilizacao de projetos que
impactam diretamente a qualidade de vida da populacao, como
investimentos em infraestrutura urbana, saneamento, mobilidade,
equipamentos publicos e servigos essenciais, contribuindo para a
reducao de desigualdades regionais e para o fortalecimento do
desenvolvimento local. A atuacdao da Companhia nesse contexto
reforca seu papel como instrumento de promog¢ao do desenvolvimento
econdmico e social de forma equilibrada e territorialmente distribuida.
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No que se refere a governanca, a CADIP adota praticas compativeis
com as exigéncias da Lei Federal n°® 13.303, de 2016, observando os
principios da legalidade, transparéncia, equidade, prestacao de contas
e responsabilidade corporativa. A Companhia possui politica de
igualdade de género, refletida na composicao de seus conselhos e
comités, atualmente composta por 35% de mulheres, em consonancia
com as diretrizes legais e as boas praticas de governanca corporativa.

A CADIP atende ao disposto no inciso X do art. 8° e no art. 19 da Lei
Federal n®13.303, de 2016, bem como ao §6° do art. 133 da Lei Federal n°
6.404, de 1976, conforme estabelecido pela Lei Estadual n° 15.177, de
2025. Destaca-se, ainda, que a politica de remuneracao dos
administradores observa o disposto no paragrafo unico do art. 5° da Lei
Estadual n°®10.600, de 1995, assegurando aderéncia aos limites legais e
as diretrizes de governanca aplicaveis as empresas estatais.

6. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

As informacdes apresentadas sao obtidas nas demonstracdes
financeiras do exercicio encerrado de 2025. A companhia possui alto
nivel de liquidez e encontra-se fortemente capitalizada com recursos
proprios e sem a necessidade de captacao de recursos de terceiros. A
CADIP apresenta significativa disponibilidade de recursos para atender
as novas demandas de atuacao, com endividamento de 2% em relacao
ao Patrimdnio Liquido, como evidencia o Quadro 7 - Endividamento.

Quadro 7 - Endividamento

em milhares R$

Passivo Circulante 2.782
Passivo Nao Circulante 24.587
Patrimonio Liquido 1.299.429
Endividamento Geral e de Curto Prazo 0,02

Fonte: Demonstracdes Financeiras

Também merece destaque a Liquidez Imediata da Companhia, que
demonstra boa capacidade de honrar seus compromissos, o que
decorre da fase ainda inicial dos projetos de apoio ao desenvolvimento,
como o Programa Avancar Mais Cidades, e das PPPs garantidas. No
Quadro 8 - Liquidez Imediata, pode-se observar que a disponibilidade
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de caixa, ou equivalente, representa 457 vezes o valor do seu
endividamento.

Quadro 8 - Liquidez Imediata

em milhares R$

Caixa e equivalente de caixa 1.272.138
Passivo Circulante 2.782
Liquidez Imediata 457

Fonte: Demonstracdes Financeiras

No aspecto econdmico, o Demonstrativo do Resultado do Exercicio de
2025 demonstra que a Empresa esta em fase inicial de implantacao dos
projetos atinentes ao seu objeto social, desta forma obtendo
significativa receita financeira com aplicacao dos recursos financeiros.

Quadro 9 - Demonstrativo Sintético do Resultado

em milhares R$

Receitas Operacionais 0
Custos Operacionais -198
Resultado Operacional -198
Receita Financeira Liquida 151.101
Impostos -47.88]1
Lucro Liquido do Exercicio 103.022

Fonte: Demonstracdes Financeiras

As demonstracdes financeiras espelham uma companhia higida, com
endividamento inexpressivo e reservas expressivas, posicao adequada
para a sua nova fase operacional, decorrente da alteracao de seu objeto
social.
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